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ٞستیذ، ٘ثایذ ا٘تظاس داضتٝ تاضیذ دس ٔزاوشٜ تٝ ٘تایج لاتُ ایذ ٚ خٛدتاٖ ٞٓ ٕ٘یذا٘یذ دس ٔزاوشٜ تٝ د٘ثاَ چٝ سیضی دلیمی ا٘جاْ ٘ذادٜاٌش تش٘أٝ

 آیذ:سیضی تشای ٔزاوشٜ پیص ٔیٔطىلاتی وٝ دس غٛست ػذْ تش٘أٝ لثِٛی دست پیذا وٙیذ.

ٔا آیذ وٝ تٝ تٛافمی دست یاتٙذ اوٙٙذٌا٘ی صیاد پیص ٔیتٛا٘ذ اسصش پیطٟٙادٞای عشف ٔماتُ سا تسجٙذ. تشای چٙیٗ ٔزاوشٜایٗ ضخع ٕ٘ی -

 ٞای آٟ٘ا سا تأیٗ ٘ىشدٜ است.ٞای تؼذی ٔتٛجٝ ضٛ٘ذ، تٛافك ا٘جاْ ضذٜ ٕٞٝ خٛاستٝدس تشسسی

دس ٔماتُ پیطٟٙاد ٔٙاسة عشف ٔماتُ، ٕٔىٗ است تیص اص حذ تشدیذ یا تاخیش وٙٙذ ٚ عشف ٔماتُ عالتص تٕاْ ضٛد یا پیطٟٙادش سا اغلاح  -

 وٙذ.

 ٚ الٙاع عشف ٔماتُ تٝ خٛتی ٔیسش ٘یست.تحّیُ ٘ماط ضؼف ٚ لذست خٛدٔاٖ ٚ عشف ٔماتُ  -

 دس فشایٙذ تثادَ أتیاصات سشدسٌٓ ٔیطٛد. -

ٞای تٛاٖ ا٘تظاس سػایت تشفٙذٞا ٚ تٛغیٝٞایی وٝ تایذ پیص اص ٔزاوشٜ ا٘جاْ ٔیطذٜ، ٕ٘یتا تٛجٝ تٝ ٔطغِٛی رٞٗ دس صٔاٖ ٔزاوشٜ تٝ تحّیُ -

 روشضذٜ سا داضت.

 اد تٝ ٘فس فشد ضٛد.تاػث اص دست سفتٗ اػتٕ ٕٔىٗ است تیٙی ٘طذٜ تٛد،صضٙیذٖ حشفٟای جذیذ وٝ پی -

 :سیضی تشای ٔزاوشٜوٙٙذٌاٖ ٔتٛسظ دس صٔاٖ تش٘أٝوٙٙذٌاٖ ٔٛفك دس ٔمایسٝ تا ٔزاوشٜٔزاوشٜ

 ذ.وٙٙٔیسا تشای عشاحی ٚ تشسسی  ٞای تیطتشیٌضیٙٝ -

 ٞای ٔطتشن ٞستٙذ.تیطتش دس پی یافتٗ صٔیٙٝ -

 وٙٙذ.ای تّٙذٔذت ٔزاوشٜ ٔیٞصٔاٖ تیطتشی سا غشف جٙثٝ -

 وٙٙذ.ٞای لاتُ لثَٛ سا تؼییٗ ٔیٌضیٙٝای اص دس ٞش ٔٛسد، تٝ جای تؼییٗ یه ٘مغٝ خاظ، ٔحذٚدٜ -

 ٔزاوشٜ، تؼییٗ اٞذاف است.سیضی یه ٘خستیٗ ٌاْ دس عشاحی ٚ تش٘أٝ

 

 ای )سػایت ٘ظٓ دس جّسٝ، ساضی تٛدٖ ٕٞٝ ٚ ...(اٞذاف ٘أطٟٛد )حس تش٘ذٜ ضذٖ ٚ دفاع اص آتشٚ ٚ ...(، اٞذاف سٚیٝٔادی،  اٞذافا٘ٛاع ٞذف: 

دس غٛست پیچیذٜ تٛدٖ ٔٛضٛع  تٙذی ضٛ٘ذ.ٞا تایذ اِٚٛیتوٙٙذ تایذ ایٗ اٞذاف سا تٝ عٛس ٔطخع ٚ سٚضٗ تؼشیف وٙذ. پس اص تؼییٗ ٞذفٔزاوشٜ

 ٘ىات ٟٔٓ دس خػٛظ اٞذاف: ٌیش٘ذ.تٙذی ضذٜ ٚ تٝ غٛست چٙذ تستٝ پیطٟٙادی ٔٛسد تٛجٝ لشاس دستٝ ٔیتٛا٘ٙذ ٔزاوشٜ، اٞذاف،

 تیٗ تٛد.اٞذاف تا آسصٚٞا فشق داس٘ذ. تایذ ٚالغ -

 ؼ دس ایٗ اٞذاف تاػث ٔزاوشٜ ضذٜ.اٞذاف ٔا ٚ اٞذاف عشف ٔماتُ تٝ ٞٓ ستظ داس٘ذ ٚ اساسا ٚجٛد تؼاس -

 تشخی اص ػٛأُ ایجاد ایٗ ٔحذٚدیت: ٚ حذٚد داس٘ذ وٝ اٌش اص آٖ تجاٚص وٙیٓ، عشف ٔماتُ ٔزاوشٜ سا تشن خٛاٞذ وشد. اٞذاف حذ -

o ٞای لا٘ٛ٘ی دسٖٚ/تشٖٚ ساصٔا٘یٔحذٚدیت ؛ػشف ؛ٞای جایٍضیٗ ضٕاا٘تخاب ؛ٞای جایٍضیٗ ٔزاوشٜ عشف ٔماتُا٘تخاب 

ٕٔىٗ،  اٞذاف ٔطخع سا تٝ سادٌی ٔیتٛا٘ذ تؼمیة وشد. خشیذ ٔاضیٗ تٝ وٕتشیٗ لیٕت ٌیشی تاضٙذ.اٞذاف تایذ ٔطخع ٚ لاتُ ا٘ذاصٜ -

 ٔطخع ٘یست ٚ اتٟاْ داسد.

 يصد.ف مشخصی وذاسد، َیچ باد مًافقی ومیشای یک کشتی کٍ وقشٍ ي َذب
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 سیضی ٚ تؼییٗ اٞذاف تایذ ٘حٜٛ جایٍضیٙی اٞذاف تا ٞٓ ٔطخع ضٛد.ا٘ذ. دس صٔاٖ تش٘أٝٔؼٕٛلات اٞذاف تا ٞٓ لاتُ ٔؼأّٝ -

 سیضی تشای ٞش جّسٝ داضتٝ تاضیٓ.جّسٝ تشای ٔزاوشٜ است، دس ایٗ غٛست تایذ تش٘أٝتشخی اص ٔزاوشات، ٘یاص تٝ چٙذیٗ دس  -

ٞای وّی تٛدٜ ٚ افك استشاتژی تش٘أٝ ٞا ٚ ٘حٜٛ اجشای ٔزاوشٜ، تاثیش لاتُ تٛجٟی داس٘ذ.٘ذ، سٚی استشاتژیااٞذافی وٝ تشای ٔزاوشٜ تؼشیف ضذٜ

 تشی ٞستٙذ وٝ تشای حشوت دس ٔسیش استشاتژیه ٔزاوشٜ، تشداضتٝ ٔیطٛ٘ذ.ٞای وٛتاٜٞا، ٌاٌْیش٘ذ. تاوتیهصٔا٘ی تضسي سا دس تش ٔی

ٞا ٔیشسیٓ؛ ٚلت اص ٘تیجٝ ٔزاوشٜ اسصضٕٙذتش است؛ ٌضیٙٝ ٚلتی: تذٖٚ حضٛس دس ٔزاوشٜ ٞٓ تٝ خٛاستٝ )اجتٙاب اص ٔزاوشٜ( استشاتژی ٔٙفؼلا٘ٝ

 ( ٚجٛد داسد.BATNAجایٍضیٗ تٟتشی )

 ذ:ضیٜٛ اٌش دسست تٝ واس ٌشفتٝ ٘طٛ٘ٔطىلات احتٕاِی ایٗ سٝ  :  تؼأُ، سلاتت، تسّیٓ.فؼاَ یٞااستشاتژی

 دس چٙیٗ ٞای ٔثثت ٞٓ خٛب تشداضت ٘طٛ٘ذ.تٙص دس ٔزاوشٜ ضٛد ٚ حشوت ٚ« ضٕا-ٔا»فضای  استشاتژی سلاتتی ٕٔىٗ است تاػث ایجاد -

 ا٘ذ، تٝ سختی ٔیتٛاٖ تٝ ٘تیجٝ دست یافت.تذ« تاعُ»ٚ عشف ٔماتُ سا « حك»ٞای خٛد سا ضشایغی اٌش ٞش عشف خٛاستٝ

تش٘ذٜ( اٌش تذٖٚ دس٘ظش ٌشفتٗ استشاتژی عشف ٔماتُ تاضذ، ٕٔىٗ است ٔٛسد سٛء استفادٜ عشف ٔماتُ لشاس ٌیشد. ٔثلا -)تش٘ذٜ استشاتژی تؼأُ -

 ٞیٓ ٚ اٚ ٘ذٞذ ٚ اص ٕٞیٗ اعلاػات ٔا تش ػّیٝ خٛدٔاٖ استفادٜ وٙذ.ٔا دادٜ صیاد تذ

 استشاتژی تسّیٓ ٞٓ اٌش یه استثٙا ٘ثاضذ، ٔیتٛا٘ذ ٔٛسد سٛء استفادٜ عشف ٔماتُ ٚالغ ضٛد. -

 دس ٍٞٙاْ ٔزاوشٜ ٚ دس ػُٕ، تشویثی اص ایٗ سٝ استشاتژی تىاس ٌشفتٝ ٔیطٛد.

 سیضی:فشایٙذ تش٘أٝ

 :تؼزیف موضوػات اصلی مورد تحث -3

تش٘ذٜ ٚ تشخی -ٕٔىٗ است دس ٞش حاِت ٚجٛد چٙذ ٔٛضٛع، تشخی تٝ غٛست تش٘ذٜ ٔزاوشٜ تا یه ٔٛضٛع، خٛاستٝ یا ٘اخٛاستٝ، سلاتتی خٛاٞذ ضذ.

ماتُ ٚ ... ٞای ضخػی عشف ٔیژٌیتشداضت ٞش یه اص عشفیٗ اص ٚ وٙٙذٌاٖ،ٝ غٛست سلاتتی پیص تشٚد. ٔذت صٔاٖ دس اختیاس، ضخػیت ٔزاوشٜت

 ػٛأّی ٞستٙذ وٝ فضای حاوٓ تش ٔزاوشٜ سا ضىُ ٔیذٞٙذ.

تاس ای تا یه ٔٛضٛع، ٔٛضٛع دیٍشی سا ٞٓ دس وٙاس ٔٛضٛع اغّی لشاس ٔیذٞذ تا ساخٞای ٔزاوشٜ وٙٙذٜ ایٗ است وٝ دس ٔزاوشٜىی اص ٟٔاستی

سغٓ سلاتتی تٙظش سسیذٖ غشف( ٔیتٛاٖ ٔٛضٛػاتی ٕٞچٖٛ ٔثلا دس ٔٛسد خشیذ خا٘ٝ )ػّی تش٘ذٜ تٝ خٛد تٍیشد.-ٔزاوشٜ، ضىُ یه ٔزاوشٜ تش٘ذٜ

 ٔٛضٛع لیٕت اضافٝ وشد. صٔاٖ تخّیٝ، ٘حٜٛ پشداخت پَٛ، تاق ٌزاسدٖ تشخی ٚسایُ ٚ تمثُ تؼٕیشات لاصْ سا ٞٓ تٝ

ٔیضاٖ حمٛق لاصْ تشای -2تؼذاد دفؼات تفشیح دٚ٘فشٜ  -1ٞٓ ٔیتٛاٖ ٔٛضٛػاتی ٕٞچٖٛ  ش سش دیشآٔذٖ خا٘ٝ تیٗ صٖ ٚ ضٛٞشدس ٔٛسد ٔزاوشٜ ت

سا تٝ  اختػاظ تخطی اص دسآٔذ اضافٝ واس تٝ ٕٞسش تشای خشیذ ٞذیٝ تشای خٛد؛ -4ٞا اغلاح سثه ص٘ذٌی ٚ تؼذیّی ٞضیٙٝ -3ٔذیشیت ص٘ذٌی 

 ٔٛضٛع اغّی اضافٝ وشد ٚ دس ٟ٘ایت عشفیٗ تا سضایت ٔزاوشٜ سا تشن وٙٙذ.

 :تنذی آنهاتزکیة کزدن موضوػات و دسته -2
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اٌش تؼذاد ٔٛضٛػات تیص اص حذ ٞٓ صیاد تاضذ، ٕٔىٗ  وٙٙذٜ ٘ظٓ تخطیذٜ ٚ پیطثشد فشایٙذ ٔزاوشٜ سا تسٟیُ ٔیىٙذ.تٙذی تٝ رٞٗ ٔزاوشٜدستٝ

تٝ ٕٞیٗ دِیُ تایذ إٞیت ٔٛضٛػات لثُ اص ٔزاوشٜ تؼییٗ ضٛد  وٙٙذٌاٖ ٚ عَٛ وطیذٖ تیص اص حذ ٔزاوشٜ ضٛد.است تاػث سشدسٌٕی ٔزاوشٜ

فایذٜ سٚش دس٘ظش ٌشفتٗ غذ أتیاص تشای وُ ٔٛضٛػات ٚ تمسیٓ أتیاصٞا تیٗ آٟ٘ا )دس ٔماتُ  تا تػٕیٓ دس ٔٛسد آٟ٘ا تٝ صٔاٖ ٔزاوشٜ ٔٛوَٛ ٘طٛد.

 تشیٗ(:إٞیت تشیٗ تا ٟٔٓٓسٚش ٔشتة وشدٖ ٔٛضٛػات اص و

 سش ٞش ٔٛضٛعتش تٛدٖ تحّیُ أتیاصات سد ٚ تذَ ضذٜ تش ٔطخع ضذٖ اسصش ٔٛضٛػات تٝ ٘سثت ٞٓ ٚ تش اساس ػذد، سادٜ -

 .جّسٝ ٔزاوشٜ ٕٞشاٜ ضٕا ٘یستٙذدس  ٘فؼاٖدس اختیاس داضتٗ ٔؼیاس تشای ٚلتی وٝ ری -

 غ:تؼزیف مناف -1

ٞایٕاٖ ٔیتٛا٘ذ تیاٖ ٔٙافغ خٛاستٝ ٞا ٞستٙذ.دِیُ خٛاستٗ آٖ خٛاستٝ« ٔٙافغ»چیضٞایی ٞستٙذ وٝ تش سش آٟ٘ا ٔزاوشٜ ٔیىٙیٓ،  «ٞاخٛاستٝ»

. اٌش دس ضشایغی لاصْ دا٘ستیذ ضشح اش تشای افضایص اختیاساتص تشای دادٖ خذٔات تٟتش تٝ ٔطتشی است()ٔثاَ واسٔٙذی وٝ خٛاستٝ ٔفیذ تاضذ

 تٙذی وٙیذ.ٞا اِٚٛیت. ٔٙافغ سا ٞٓ ٔا٘ٙذ خٛاستٝآغاص وٙیذ تشیٗ دِیُلٛی اص دٞیذ وٝ چشا تش خٛاستٝ خٛد اغشاس داسیذ، حتٕا

 :تؼیین حذ و مزسهای مزتوط ته هز یک اس موضوػات -8

 تٟتشیٗ ا٘تخاب جایٍضیٗ ٔزاوشٜ -2ٔزاوشٜ ٘مغٝ تشن  -1تایذ حتٕا ایٗ دٚ ٔٛضٛع سا تذا٘یذ: 

 اٌش ٘مغٝ تشن ٔزاوشٜ سا اص لثُ تؼییٗ ٘ىٙیٓ، ٕٔىٗ است تش اساس ٔٛضغ عشف ٔماتُ تػٕیٓ تٍیشیٓ ٚ ٘ٝ ٘مغٝ تشن ٔزاوشٜ تشای خٛدٔاٖ.

تش اص ٘تیجٝ ٔزاوشٜ است، دِیّی ٘خٛاٞذ داضت ٞای دیٍش تشایص جزابسسذ وٝ ا٘تخابای ٔیای دس عَٛ فشایٙذ ٔزاوشٜ تٝ ٘مغٝوٙٙذٜٚلتی ٔزاوشٜ

 ٜ ادأٝ دٞذ.وٝ تٝ فشایٙذ ٔزاوش

 :انتخاب نقطه هذف و نقطه شزوع مذاکزه -5

ٞای خٛد تٛجٝ وٙیذ ٚ ٘ٝ تٝ ٔٛاضغ عشف ٔماتُ. دس غیش ایٗ غٛست ٕٞیطٝ خٛد سا دس ٔؼشؼ تٟذیذ احساس ٌزاسی تٝ خٛاستٝتشای ٞذف -

-تیٙا٘ٝ، ٚالغای تشای ٞش ٔٛضٛع، سٝ حاِت خٛشٔزاوشٜ وٙٙذٜ حشفٝ زیشی خٛد سا اص دست تذٞیذ.یذ ٚ ٕٔىٗ است خلالیت ٚ ا٘ؼغاف پٔیىٙ

ٞای ص ٚ تا تٛجٝ وٕتش تٝ ٔٛضغ احتٕاِی عشف ٔماتُ( تؼشیف ٔیىٙذ تا اتخار تػٕیٓٞا ٚ ٔٛاضغ خٛیتیٙا٘ٝ ٚ تذتیٙا٘ٝ )تش اساس خٛاستٝ

وٙٙذٜ ضشٚسی تشای ٚی تسٟیُ ضذٜ ٚ جایی تشای سفتاسٞای ا٘فؼاِی ٚجٛد ٘ذاضتٝ تاضذ. تا ٔطخع ضذٖ دلیك ٔشصٞا ٚ خغٛط لشٔض، ٔزاوشٜ

 تٟتش ٔیتٛا٘ذ دس ٌیشٚداس ٔزاوشٜ ٔشصٞای لاعؼیت ٚ ا٘ؼغاف پزیشی سا تطخع دادٜ ٚ تٝ تٛافك تشسذ.

سپس، تا تٛجٝ تٝ ٘حٜٛ تشخٛسد  یطٟٙادی آٔادٜ تاضیذ ٚ تشای ٞش یه ٘ماط ٞذف ٚ تشن ٔزاوشٜ سا تؼییٗ وشدٜ تاضیذ.ٞای پتشای اسائٝ تستٝ -

ٞای عشف ٔماتُ ٞایص پی تشد. )دا٘ستٗ اِٚٛیتعشف ٔماتُ ٚ تشتیة تحث وشدٖ اٚ سٚی تخطٟای ٔختّف تستٝ پیطٟٙادی، ٔیتٛاٖ تٝ اِٚٛیت

 ص تضسٌی ٔحسٛب ٔیطٛد(دس ٔزاوشٜ أتیا

ٞای خٛد تا عشف ٔماتُ دلت وٙیذ. ٔٛضٛػی وٝ تشای ضٕا حائض إٞیت ٘یست، ٕٔىٗ است تشای عشف دس اسصیاتی ٔٛضٛػات تٝ تفاٚت دیذٌاٜ -

إٞیت است سا ٘یض دس تش٘أٝ ٔزاوشٜ تٍٙجا٘یذ، تا تتٛاٖ دس عَٛ حتی ٔٛضٛػاتی وٝ اص ٘ظش ضٕا تی شخٛسداس تاضذ.ٔماتُ اص إٞیت تالایی ت

جای پاسویًٙ اص عشف  ٔثاَ پیطٟٙاد عشف ٔماتُ، استفادٜ وشد. ك اسصش ٚ تثادَ أتیاص تافشایٙذ ٔزاوشٜ، اص آٟ٘ا دس صٔاٖ ٔٙاسة تشای خّ
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إٞیت تٛدٖ ایٗ ٔٛضٛع یا ٘پزیشفتٗ آٖ  ٔٙذ جذیذی وٝ ٔاضیٗ ٘ذاسد یا پاسویًٙ تشایص ٟٔٓ ٘یست. تشخٛسد ٘اضیا٘ٝ تیاٖ تیذیش تٝ واسٔ

 ا پزیشفت ٚ دس ٚلت ٔٙاسة تا آٖ ٔؼأّٝ وشد.است. تایذ آٖ س

 :شزایط محیطی مذاکزه را در نظز تگیزیذ -6

 ٞای صیش سا تیاتیذ:پاسخ پشسص

واسضٙاسی تشای سٙجص تشخٛسدٞای ولأی ٚ  ٔثلا ٚویُ ٞٓ تاضذ؟ وٙٙذٜٔزاوشٜ وٙٙذٜ وافی است؟ یا تٟتش است دس تیٓآیا یه ٔزاوشٜ -

 غیشولأی عشف ٔماتُ لاصْ است؟...

 ...ٞایی تجشتٝ داس٘ذ؟صٔیٙٝ تخػػطاٖ چیست؟ دس چٝ صٔیٙٝ عشف ٔماتُ ٔٗ چٝ وسا٘ی خٛاٞٙذ تٛد؟ -

 ٌیش ٞستٙذ؟....وٙٙذٌاٖ خٛد تػٕیٓٔیٍیش٘ذ؟ آیا ٔزاوشٜ آیا دس ٕٞیٗ جّسٝ تػٕیٓ ٌیشی دس عشف ٔماتُ چٍٛ٘ٝ است؟فشایٙذ تػٕیٓ -

 چٝ وسا٘ی ٕٔىٗ است اص ٘تیجٝ ٔزاوشٜ ٔغّغ ضٛ٘ذ؟...تیٙٙذ؟ چٝ وسا٘ی ایٗ ٔزاوشٜ سا ٔی -

 سایش ضشایظ ٔحیغی حاوٓ تش ٔزاوشٜ چیست؟ -

o ساتمٝ ساتغٝ دٚ عشف ٚ تاثیش آٖ سٚی ا٘تظاسات ٔزاوشٜ وٙٙذٌاٖ؟ 

o ت؟ادٚسٕ٘ای ساتغٝ آیٙذٜ ٚ ا٘تظاس 

o ای تٛدٖ؟ٞای صٔا٘ی ٚ یه یا چٙذٔشحّٝٔحذٚدیت 

o  غٛست اختلاف دس آیٙذٜ، ٔثٙا تاضذلٛا٘یٙی وٝ تایذ سػایت ضٛ٘ذ؟ آیا لشاسداد ٔطاتٟی ٞست وٝ دس. 

 

 تحلیل موقؼیت طزف مقاتل: -7

عشف ٔماتُ ٞٓ تحّیُ ضٛد. تىٛضیذ خٛد سا تجای ٚی ٌزاضتٝ ٚ  تایذ دس ٔٛسد تٙذیدس ٔٛسد ٞش یه اص ٔٛضٛػات ٚ اِٚٛیت تٕاْ ٔٛاسد ٌفتٝ ضذٜ

 ساصی ٔزاوشٜ ٚتشای ضثیٝ (Role Playing Meeting) ٘مص استفادٜ اص جّسات ایفای ٘مص ٞای احتٕاِی اٚ سا وطف وٙیذ.تٕایلات ٚ خٛاستٝ

 ٔٙافغ ٚ ٔٛاضغ احتٕاِی عشف ٔماتُ. وطف

 نحوه مطزح کزدن موضوػات تزای طزف مقاتل: -8

 تایذ تٝ ٘حٜٛ ٔغشح وشدٖ ٞٓ فىش وشد.

 چارچوب کلی دستورجلسه و قزارداد -9

وٙٙذٌاٖ تایذ دس ٔٛسد دستٛس جّسٝ )ٞشیه اص ٔٛضٛػات ٚ تشتیة ٔغشح وشدٖ آٟ٘ا( تػٕیٓ تٍیش٘ذ. تذٚیٗ لثُ اص حضٛس دس جّسٝ ٔزاوشٜ، ٔزاوشٜ

وٙٙذٌاٖ یىی اص واتشدٞای ٟٔٓ دستٛس جّسٝ، استفادٜ اص آٖ دس ٔٛاجٟٝ تا ٔزاوشٜ ٞایتاٖ ٘ظٓ تثخطذ.تٝتٛا٘ذ تٝ افىاس ٚ ٌفٛس جّسٝ ٔیدست

 لذستٕٙذتش است.

وفعان َای فًق سا با کمک سایش ریدس صًستی کٍ بٍ ومایىذگی اص دیگشان بٍ مزاکشٌ میشيیذ، بکًشیذ پاسخ پشسش

 تعییه کىیذ. دس غیش ایه صًست، باس سىگیه مزاکشٌ تىُا بش ديش شما قشاس خًاَذ گشفت.
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وٙٙذ ٚ اػلاْ وٙٙذٌاٖ ٔؼٕٛلا دس ٔٛاجٟٝ تٝ ٔٛضٛػاتی وٝ اص لثُ دس ٔٛسد ٔغشح ضذٖ آٟ٘ا تٛافك ٘طذٜ، اص ٞشٌٛ٘ٝ اظٟاس٘ظش خٛدداسی ٔیٔزاوشٜ

٘ٝ ٔغشح وٙیذ زاوشٜ پاسخ دٞیذ. وألا ٔحتشٔا٘یاص تٝ ٚلت تیطتشی ٔیىٙٙذ. ٞیچٍاٜ خٛد سا ٔمیذ ٘ذا٘یذ وٝ تٝ تٕاْ ٔغاِة ٔغشٚحٝ دس جّسٝ ٔ

 إٞیت تذٚیٗ ٌضاسش جّسٝ ٚ ثثت ٔٛضٛػات: وٝ صٔاٖ دیٍشی ساجغ تٝ آٖ ٔٛضٛع حشف خٛاٞیذ صد.

 ٚ سجٛع تٝ آٟ٘ا دس ٔٛاسد اختلافی« حافظٝ جّسٝ»تشداساٖ تٝ تثذیُ ضذٖ تٟتشیٗ یادداضت -

ای دس ضىُ دادٖ تٝ چاسچٛب وّی وٙٙذٜتؼییٗ٘ٛیس لشاسداد داسد ٚ ایٗ فشد ٘مص تشداس ضا٘س تیطتشی تشای ٘ٛضتٗ پیصتٟتشیٗ یادداضت -

 لشاسداد ایفا ٔیىٙذ.

ای اص تحث ٔجذد سش ٔٛضٛػات جٌّٛیشی ٚ وا سا ٍٞٙاْ ٘ٛضتٗ لشاسداد ٟ٘ایی تذٚیٗ غٛست جّسٝ تؼذ اص ٞش جّسٝ دس ٔزاوشات چٙذٔشحّٝ -

 آسا٘تش ٔیىٙذ.

 لیست تزرسی نتیجه توافق:چک

 آیا ٞذف وّی ٔزاوشٜ ٚ تٛافك دس لشاسداد ٟ٘ایی تٝ غٛست ضفاف ٚ سٚضٗ روش ضذٜ؟ -

 ٜ ضذٜ؟آیا وّیٝ ٔٙافغ ٔٛسد تٛجٝ عشفیٗ دس لشاسداد ٌٙجا٘ذ -

 آیا ٘ظش وّیٝ افشاد دسٌیش پشسیذٜ ضذٜ؟ -

 دس ٞش تٙذ تٛافك، دلیما چٝ چیضی تٛافك ضذٜ ٚ آیا تٙذٞا ضفاف است؟ -

 ٌیشی ضذٜ؟ای، تٛسظ چٝ وسی، ویِ ٚ تا چٝ ضشایغی ا٘جاْ ضٛد، تػٕیٓآیا ایٙىٝ ٞش ٚظیفٝ -

 )اٌش ٔٙغمی ٘ثاضذ، ٕٔىٗ یه عشف دس آیٙذٜ، تٝ آٖ ػُٕ ٘ىٙذ( فك ٔٙغمی است؟آیا دس ٔجٕٛع، تٛا -

 آیا سٚضی تشای حُ تؼاسضات ٚ اجتٙاب اص سٛء تشداضتٟای احتٕاِی دس٘ظش ٌشفتٝ ضذٜ؟ -

 


