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. تزشث٠ ِٛبٟ ًشدٙ ث٠ دیِشاٙ دس ٗٞسد سكتبس ث٠ دیِشاٙ ِٛبٟ ٗیٌٜیٖدس ٗٞهؼیت٢بی ٗج٢ٖ، ٗب ١٘یط٠ ثشای دست یبكتٚ ث٠ سشٛخ٢بیی ثشای ٛحٟٞ 

 ٛحٟٞ خٞسدٙ یي خٞساًی رذیذ!

 ٌٛبت تحوین دٝد دس اتبم ٗٞهغ پش ًشدٙ پشسطٜب٠ٗ:

 دسغذ! 38دسغذضبٙ ث٠ دٝد اػتشاؼ ًشدٛذ ٝٓی ٝهتی ثب دٝ ٛلش دیِش ثٞدٛذ ت٢ٜب  75ٗٞهؼی ٠ً اكشاد دس اتبم ت٢ٜب ثٞدٛذ  -

 دسغذ ث٠ ً٘ي اٝ ضتبكتٜذ! 40دسغذ ٝ دس حبٓت حؿٞس دٝ ٛلش دیِش ت٢ٜب  70ای ریؾ اص اتبم ثـْ دس حبٓت ت٢ٜبیی ثب ضٜیذٙ غذ -

داستبٙ كشؾی ؿص ًشدٙ یي كشد ٝ ػذٕ ٝاًٜص  دست یبثٜذ. ًٜٜذ تب سشٛخی ثشای تلسیش سٝیذاد١بی ٗج٢ٖ ٗشدٕ ث٠ دیِشاٙ ِٛبٟ ٗیدس ٗٞهؼیت

 «كوف ٓیض خٞسدٟ ثبضذ!»ٜذ ٗب ثخبقش ػذٕ ٝاًٜص دیِشاٙ ٠ً ٌٛ

 ثیٜیذ ٠ً آٙ ًبس١ب سا اٛزبٕ ٗیذ١ٜذ.ض٘ب ًبس١بیی سا اٛزبٕ ٗیذ١یذ صیشا دٝستبٛتبٙ سا ٗی

ٗزبٝست ١ٖ ا١٘یت  چبهی ٗسشی است. تحویوبت ٛطبٙ دادٟ ٝهتی كشدی چبم ٗیطٞد، احت٘بّ چبم ضذٙ اقشاكیبٛص س٠ ثشاثش ثیطتش ٗیطٞد.

تبٙ سا دس ٗٞسد ض٘ب ثب ِٛبٟ ًشدٙ ث٠ ٗشدٕ اقشاكتبٙ ػویذٟچٜذاٛی ٛذاضت. حتی اُش دٝستبٙ دس ٛوبـ دٝسدست ٛسجت ث٠ ١ٖ ثٞدٛذ ١ٖ چٜیٚ ثٞد. 

 یي اٛذإ هبثْ هجّٞ تـییش ٗیذ١یذ.

 ُزاسی دس یي ربی خبظ ٝ ... ١ٖ ٗسشی است.ٛٞضی، اصدٝاد، سشٗبی٠آٌْ

 ضٌست د١ٜذ./تـییش سا پیشٝص ًٜٜذ دهت ًبكی ثٌٜیذ، آ٢ٛب ٗیتٞاٜٛذـییش ث٠ یویٚ ٛبآضٜب ١ستٜذ، ثٜبثشایٚ ثبیذ ث٠ ػلائٖ ارت٘بػی ١بی تٗٞهؼیت

 ١ِٜبٗی ٠ً ض٘ب كیْ سا دس ٗسیشی ٛبآضٜب ١ذایت ٗیٌٜیذ، احت٘بّ صیبد ٝرٞد داسد ٠ً آٙ كیْ ث٠ دٛجبّ ر٘بػت ساٟ ثیلتذ.

 ایذٟ غذای ؾجف ضذٟ خٜذٟ دس ٗیبٙ ت٘بضبُشاٙ. ٗـبصٟ داس دس ًیس٠ ٗخػٞظ تب دیِشاٙ ١ٖ چٜیٚ ًٜٜذ.ایذٟ اٛذاختٚ اٛؼبٕ تٞسف خٞد 

١ب دس ح٘بٕ، ٝهتی ًسی ٛ٘یذیذ ثب ر٠ٔ٘ ثیطتش اص یي ثبس ٗػشف ًٜیذ، خیٔی تـییش ایزبد ٛطذ، چٞٙ سكتبس ٠ُٔ ٗؼٕٔٞ ٛجٞد! اٗب ثب داستبٙ ح٠ٓٞ

 دسغذ ٗشدٕ ثیطتش اص یي ثبس اص ح٠ٓٞ استلبدٟ ًشدٛذ. سكتبس ٠ُٔ ٗؼٕٔٞ ضذٟ ثٞد! 26دس ح٘بٕ، « یٌٜٜذثیطتش ٢ٗ٘بٛبٙ ایٚ ًبس سا ٗ»ٛػت ر٠ٔ٘ 

 دسغذ ایٚ ًبس سا ٗیٌٜٜذ، ٗشدٕ ث٠ احت٘بّ ً٘تشی ایٚ ًبس سا ٗیٌشدٛذ. 8اُش ٗیِلتیٖ ت٢ٜب 

 10اٗب اُش ثِٞییذ  آ٢ٛب ١ٖ چٜیٚ خٞا١ٜذ ًشد.دسغذ ثبهی ثشسبٛیذ،  20دسغذ ًبسًٜبٛتبٙ سا ث٠ ُٞش  80ًبكی است ُضاسش دادٙ ث٠ ٗٞهغ 

 دسغذ ایٚ ًبس ٛ٘یٌٜٜذ، ٠ُٔ ث٠ س٘ت ُضاسش ٛذادٙ ١ذایت ٗیطٞد!

 ١ب تٞسف داٝساٙ دس یي ٗز٠ٔ ٗذیشیت ػ٘ٔیبت تٞٓیذداستبٙ ثشسسی دیش ٗوب٠ٓ

 ٠ً صٝد داٝسی ٗیٌٜذ!خٞاست آٙ آدٕ اح٘وی ثبضذ ١ب صٝد ثشسسی ضٞد، ٝٓی ًسی ٛ٘ییي ١ذف ر٘ؼی ٝرٞد داضت ٠ً ٗوب٠ٓ -

 سٝص ثشسسی ٗوب٠ٓ ١ب سا اٛزبٕ خٞا١ذ داد. 65ٗذیش رذیذ اػلإ ًشد ٗز٠ٔ اص ایٚ ث٠ ثؼذ دس  -

 اٝ ث٠ ١ٞیت ت٘سي رست ٝ ُلت ٠ً ٗب آد٢ٗبی ػ٘ٔیبتی ١ستیٖ ٝ ثبیذ صٝد ًبس سا اٛزبٕ د١یٖ. -

 ًٜذ. ١لت٠ ٛظشش سا اػلإ 5سكتبسی سٝضٚ سا ٗطخع ًشد: ١ش ثشسسی ًٜٜذٟ ثبیذ ظشف  -
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١ب سا ثشسسی ٗیٌشد ٝ ث٠ ٠٘١ ٗیِلت ٠ً ٝؾؼیت ثشسسی دس چ٠ ٝؾؼی است، ای٠ِٜٛٞ آ٢ٛب ٠ً ػوت ثٞدٛذ، ثب خٞد ١ش ر٘ؼ٠ ٝؾغ ٗوب٠ٓ -

 «ٗٚ چ٠ آدٕ تٜجٔی ١ستٖ»ٗیِلتٜذ 

 ٝ تلاش ثشای ًب١ص ساٜٛذُی ثب حبٓت ٗستی:« ساٜٛذٟ ثشُضیذٟ»داستبٙ 

 حتی اُش خیبٓی ثبضذ، ٗیتٞاٙ سكتبسی سا ٗسشی ًشد. ثب تٌشاس ٗٞؾٞػی یب ٗؿبٗیٚ ٗختٔق ٝ ثسیبس، -

 ایذٟ ای٠ٌٜ قشف ضت آٌْ ٛخٞسد تٞی ٢ٗ٘بٛی تب ثتٞاٛذ دٝستبٛص سا ث٠ ٗبضیٚ ث٠ ٗوػذ ثشسبٛذ. -

ضٞد،  حبٛی٠ دس ١ش سشیبّ لاصٕ ثٞد تب ایٚ ایذٟ یي ربیی ٗكشح 5كوف  دس حیٚ كی٢٘ٔب ٝ سشیب٢ٓبی ٗختٔق.« ساٜٛذٟ ثشُضیذٟ»استلبدٟ اص ایذٟ  -

 هشاس ٛجٞد یي هس٘ت دس ایٚ ٗٞسد سبخت٠ ضٞد.

 سبصاٙ خیٔی خٞة ثٞد. ١٘چٜیٚ ثب ًٞچي ًشدٙ تـییش، ث٠ كیْ ١ٖ اِٛیضٟ داد.سٞاس كیٖٔثشخٞسد ٗسئّٞ ایٚ قشح ثشای هبٛغ ًشدٙ كیْ -

 آٗبس ًطت٠ ضذُبٙ ٛبضی اص حٞادث ساٜٛذُی ٛبضی اص ٗػشف آٌْ ث٠ قشص ٗحسٞسی ًب١ص پیذا ًشد. -

 دس تبٛضاٛیب:« ثبثبی ضیشیٚ»ٙ داستب

 دسیبكت ١ذی٠ تٞسف دختش رٞاٙ دس ٗؼب٠ٔٗ ثب ٗشد ٗسٚ. -

ٗطٌْ ٛجٞد هذست دس صٙ دس ایٚ ساثك٠ ٝ احت٘بّ پبییٚ استلبدٟ اص ٝسبیْ رُٔٞیشی اص ثبسداسی دس ایٚ ساثك٠. تحویوبت ٛطبٙ دادٟ احت٘بّ  -

 سٜی ثیطتش )سٚ ثیطتش ٗشد( ً٘تش است. استلبدٟ اص ٝسی٠ٔ رُٔٞیشی اص ثبسداسی دس ساثك٠ ثب اختلاف

 سؿٖ خكشات ثبلای ایٚ سٝاثف، ٜٗغ ارت٘بػی دس ایٚ ٗٞسد دس آٙ ربٗؼ٠ ٝرٞد ٛذاضت.ػٔی -

 دسغذ ٗشدٕ ٗخبٓق ایٚ ساثك٠ ثٞدٛذ، ٝٓی ایٚ ٗخبٓلت خبٗٞش ثٞد ٝ ٗٞؾٞع ساحتی ثشای ثحج ًشدٙ ٛجٞد. 89 -

ٔی ٝ استبداٙ داٛطٌذٟ ث٢ذاضت اص آٗشیٌب ثشای حْ ٗٞؾٞع ساثك٠ رٜسی ثیٚ دٝ ٛسْ تی٘ی اص ًبسضٜبسبٙ ایذص، د٢١ب ١ٜشٜٗذ ٝ ٗجتٌش ٗح -

 ر٘غ ضذٛذ.

 تحویش ٗشداٙ ٗسٚ پشپّٞ ٝ هذست ١ٖ سخت ثٞد. ٗتوبػذ ًشدٙ صٛبٙ رٞاٙ ثشای ُزضتٚ اص خیش ١ذایب، ٛطذٛی ثٞد. -

 ٞؼ ًٜیٖ؟اُش ٛ٘یتٞاٛیٖ ضخػیت٢بی اغٔی داستبٙ سا ػٞؼ ًٜیٖ، آیب ٗیتٞاٛیٖ ٗحیكطبٙ سا ػ -

 لاصٕ ثٞد سا١ی ثیبثیٖ تب ٗشدٕ سارغ ث٠ چیضی ٠ً حشف صدٙ سارغ ث٠ آٙ سخت است، ث٠ ساحتی غحجت ًٜٜذ: ایذٟ استلبدٟ اص قٜض. -

)دس صثبٙ ٗحٔی یؼٜی اٛلزبس یب آتص ثبصی، ث٠ ػجبتشی یؼٜی چیضی ٠ً خكشٛبى ٝ ٛبپبیذاس است ٝ ض٘ب ثبیذ اص « كبتبًی»خٔن ضخػیت ٜٗلی  -

 ٠ً ث٠ دختشاٙ پیط٢ٜبد ١ذایب ٗیذاد. ًٜیذ(آٙ دٝسی 

اش ١٘ٞاسٟ كبتبًی صثبٛی ٝ ٗٞهؼیت ارت٘بػیسؿٖ پّٞ ٝ ضیشی١ٚبیی ٠ً ١٘یط٠ ػٔیسادیٞ كشاُیش ثٞد ٝ اص آٙ استلبدٟ ثیطتش ضذ. خٔن غح٠ٜ -

 خٜذیذ.ث٠ ٗوػٞدش ٛ٘یشسیذ. اٝ آدٕ ثذثختی است، ٗحتبد دٓسٞصی است. ًسی است ٠ً ض٘ب ث٠ اٝ ٗی

ٗذاخ٠ٔ آد٢ٗبی ؿشثی٠ سا تطٞین ًٜذ.  -2سكتبس پیشٗشد١بی ػیبش ٗٞسد ت٘سخش ػ٘ٞٗی هشاس ُیشد.  -١1ب ٝ دٝ ١ذف: كشاُیش ایٚ ثشٛب٠ٗ پخص -

 ض٘بست ٠ً ٗشاهت ایٚ صٛبٙ رٞاٙ ثبضیذ. اص كشصٛذتبٙ دس ٗوبثْ كبتبًی ٗحبكظت ًٜیذ! ٝظیل٠دٝستبٙ ٝ ثستِبٙ ٝ ...، ایٚ 

 ضٜبختٜذ ٝ ٛتبیذ ًب١ص اثتلا ث٠ ایذص ١ٖ ثسیبس خٞة ثٞد.ٗی ثؼذ اص ٗذتی ٠٘١ كبتبًی سا -

 ٌٛبت دسٗبِٛبٟ دسٗبٙ اػتیبد ث٠ ٗٞثبیْ:

 دس ایٜزب ١ٖ كیْ، ُٜب١ٌبس اغٔی است. اٝ ٗؼتبد ث٠ خٞاٛذٙ پیب٢ٗب ضذٟ. -
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 آیب ٗٞاهؼی ١ست ٠ً اٝ ثیخیبّ تٔلٜص ضٞد؟سٞاس: ٛوبـ سٝضٚ سا ثیبثیذ: كیْ -

 «ٗٞهغ ساٜٛذُی ٜٗ٘ٞع»یب « ٗٞهغ ضبٕ ٜٗ٘ٞع»اٝ ث٠ یي ١ذف سٝضٚ ٝ هكؼی ٛیبص داسد. ٗخلا ٜیذ: سٞاس: ث٠ ٗوػذ اضبسٟ ًكیْ -

اص ١٘سشش ثخٞا١یذ اٝ سا ٗزجٞس ًٜذ دٟ ای٘یْ آخش سا ثب غذای ثٜٔذ ثخٞاٛذ ٝ ثجیٜیذ آیب ١یچٌذاٗطبٙ اسصش احسبس سا پیذا ًٜیذ: كیْ:  -

 ذ است.ایٚ ٠٘١ ثیوشاسی داضت٠؟ ً٘ی ضشٜٗذُی ثشای اٝ ٗلی

 ای سكت ٠ً دس حبّ اسسبّ ای٘یْ ثٞد ١ٖ ٗٞحش است.سِی ٠ً صیش ٗبضیٚ ساٜٛذٟتؼشیق داستبٙ ت٠ٓٞكیْ: احسبس سا پیذا ًٜیذ:  -

 ثیٜیٖ.ای ثٞدی، ػزیت است ٠ً تٞ سا ایٜكٞس خْ ٝ ٗؿكشة ٗیتٞ پیطتش آدٕ هٞیكیْ: ١ٞیت ایزبد ًٜیذ:  -

ٗیٚ تلاش ٗٞكن 17ثب  ُب١ی سیِبسی٢بچٜذثبس ضٌست ثیخیبّ ضٞد.  اربصٟ د١ٜذ پس اصٛجبیذ دٝستبٛص كیْ: ر١ٜیت سضذ ایزبد ًٜیذ:  -

 ٗیطٞٛذ.

 چي ًشدٙ ٗٞثبیْ تٞسف ١٘سش اٝ.ٗسیش: ٗحیف سا دس ١ٖ ثطٌٜیذ:  -

 ٗٞثبیْ دس غٜذٝم ػوت ٗٞهغ ساٜٛذُیٗسیش: ٗحیف سا ػٞؼ ًٜیذ:  -

 ثبیْهكغ ًشدٙ غذا ٝ پٞضبٛذٙ چشاؽ آلاسٕ ٗٞٗسیش: ٗحیف سا ػٞؼ ًٜیذ:  -

 .١ٌ٘بساٙ ث٠ اٝ ثل٢٘بٜٛذ ٠ً ٗیذاٜٛذ اٝ صیش ٗیض ث٠ ٗٞثبیٔص ِٛبٟ ٗیٌٜذ ٝ ٠٘١ ث٠ اٝ خیشٟ ضٞٛذٗسیش: ر٘بػت سا ١ذایت ًٜیذ:  -

كش١َٜ ت٢ٜب یي رٜج٠ ثبصی ٛیست، خٞدِ ثبصی  IBMصٗبٛی ٠ً ٗیخٞا١یذ ثش دیِشاٙ احش ثِزاسیذ، ث٠ دٛجبّ تـییش كش١َٜ ١ستیذ. ث٠ ُلت٠ ٗذیش 

 :ٝ سصیذٛت٢ب داستبٙ سبػبت ًبس اؾبك٠ اٛتش٢ٛب است.

 ٝ تػٞیت هبٛٞٙ دس ٗٞسد ًب١ص سبػت ًبس. آجت٠ ایٚ كشٗبٙ ضٌست خٞسد ٝ دس ػْ٘ ارشایی ٛطذ. ٗشٍ یي ٛلش ثش احش اضتجبٟ یي سصیذٛت -

اٛتش٢ٛب ث٠ دلایٔی ًبس سا ثؼؿی ضج٢ب تحٞیْ ٛ٘یذادٛذ ٝ یب ٗزجٞس ثٞدٛذ ثٞد. « پبیبٙ ضیلت سٝصا٠ٛ»تشیٚ ٛجشد ثشای اهذإ ٗؼ٘ٞٓی ث٠ ٛبٕ سخت -

 یْ صیبدتش ًبس ٗیٌشدٛذ.ُضاسش ٛٞضت٠ ٛطذٟ تٞسف سصیذٛت ضت سا سشغجح ثٜٞیسٜذ ٝ ث٠ ١٘یٚ دٓ

 تحْ٘ ًٜذ.ایٚ ِٛبٟ ٝرٞد داضت ٠ً اٛتشٙ ٛػق ضت ٝ صیش كطبس ًبسی، یبد ٗیِیشد ٝ ثبیذ ایٚ سختی سا  -

 پیذا ٌٜٛذ.ِٛبٟ ٗخبٓق دیِش ٗؼتوذ ثٞد ٠ً تحٞیْ ضیلت ثبػج ٗیطٞد ثؼؿی ٌٛبت اٛتوبّ  -

اػتشاؼ ٢ٛبیی دس اغْ ایٚ ثٞد ٠ً ًسبٛی ٠ً خٞدضبٙ سختی اٛتشٛی سا تحْ٘ ًشدٟ ثٞدٛذ ٝ سصیذٛت ضذٟ ثٞدٛذ، ٗیخٞاستٜذ اٛتش٢ٛبی حبّ  -

 سختی سا ثٌطٜذ!ایٚ  حبؾش ١ٖ

ٝ تشى ثی٘بسستبٙ دیِش ٗٞسد احتشإ دیِشاٙ ٛیستٜذ. خٞد اٛتش٢ٛب حبؾش ٛجٞدٛذ سبػت ًبسضبٙ ًٖ ضٞد! آ٢ٛب كٌش ٗیٌشدٛذ ثب تلٞیؽ ٛٞثت  -

 تـییش دس تؿبد ثب كش١َٜ ثٞد ٝ آجت٠ یي هبٛٞٙ تبصٟ ١یچ ٝهت ثب كش١َٜ ٗكبثوت ٛذاسد.

. ٗحیف یٌی ٗستؼذ بسستبٙ ٝ تلبٝت دس پزیشش ایٚ قشح رذیذتلبٝت دس رٔسبت ثؼذاصظ٢ش ثشای چي ًشدٙ ٝؾؼیت ثی٘بساٙ دس دٝ ثی٘ -

 ِشی ٠ٛ.تـییش ثٞد ٝ دی

 دس ثی٘بسستبٙ ٗٞكن دس ثشاثش تـییش ً٘تش ثٞد.« آ٢ٛب»ٝ « ٗب»ثحخ٢بی  -

لاین ٝ ًبسآٗذ ثٞدٙ دس ثشاثش  اػت٘بد ًشدٙ ث٠ ُش١ٝتبٙ دس ثشاثش اٛزبٕ دادٙ ٠٘١ ًبس١ب ث٠ ت٢ٜبیی ٝرٞد داضت.دس ثی٘بسستبٙ ٗٞكن ایذٟ  -

 تبٙ.سٌٞٛت ٝ صٛذُی دس ثی٘بسس

 دس ثی٘بسستبٙ ٗٞكن اغلاحِشاٙ )اػؿبی ٗٞاكن ثب ایٚ قشح( كؿب ٝ صثبٛی سا ثشای اػلإ قشح تبصٟ دس اختیبس داضتٜذ. -

داسٛذ. ث٠ صٗبٙ ثشای اُش ٗیخٞا١یذ كش١َٜ سبصٗبٛتبٙ سا تـییش د١یذ، ثبیذ اغلاحِشاٙ سا دٝس ١ٖ ر٘غ ًٜیذ. آ٢ٛب ث٠ كؿبی آصادی ٛیبص  -

 ًٜٜذُبٙ احتیبد داسٛذ.َ ضذٙ خبسد اص ِٛبٟ خیشٟ ٗوبٝٗت١٘ب١ٜ
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اتلبم ثیلتذ. « ٗب دس ثشاثش آ٢ٛب»تی ثبیذ اربصٟ د١یذ یي ثشخٞسد ١ٞیت ٝرٞد داضت٠ ثبضذ. دست ًٖ ثشای ٗذتی ثبیذ ًطٌ٘ص ثشای ٗذ -

 ٜٗبكبت داسد، اٗب ؾشٝسی است. آٙ سا یي تـییش سٝی٠ سبصٗبٛی تٔوی ًٜیذ.« ٠٘١ اػؿبی یي ُشٟٝ ١ستیٖ»بس ٗیذاٛیٖ ایٚ ثب ضؼ

دس  ٗٞهغ تـییش ضیلت چ٠ ثبیذ ثِٞیٜذ. 9ٗحش٢ًبی ػْ٘ ثشای ایزبد ػبدت خٞة: دس ثی٘بسستبٙ ٗٞكن اٛتش٢ٛب كٌش ٗیٌشدٛذ ٠ً سبػت  -

 غٞست ٗطبرشٟ ثب سصیذٛت ضت چ٠ ثبیذ ثِٞیٜذ.

ثبیذ ث٠ آ٢ٛب اربصٟ دادٟ ضٞد  دسثبسٟ اسصض٢بیطبٙ  ثبیذ ر٘بػت سا ١ذایت ًٜیذ، اغلاحِشاٙ ثبیذ ١٘ذیِش سا ثیبثٜذ ٝ صثبٛی ٗطتشى پیذا ًٜٜذ. -

 ٜٜذ. ض٘ب ث٠ ػٜٞاٙ یي س١جش ٗیتٞاٛیذ ث٠ آ٢ٛب ً٘ي ًٜیذ ایٚ صثبٙ سا خٔن ًٜٜذ.غحجت ً

١ب )سصیذٛت٢ب( ث٠ ٛسجت ثی٘بسستبٙ آٓلب ثب ایٚ قشح ٗٞاكن ثٞدٛذ، اٗب دس ثی٘بسستبٙ ثتب دس اثتذا دسغذ ثیطتشی اص ثبلادستی ثب ٝرٞد ای٠ٌٜ دس -

 كن ضذ.٢ٛبیت ث٠ دٓیْ كشا١ٖ ثٞدٙ سبیش ضشایف قشح دس ثی٘بسستبٙ آٓلب ٗٞ
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